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Einleitung

Sehr geehrter Herr Prases, hohe Synode, liebe Schwestern und Brider!

Die Freiburger Studie hat uns nicht aufschrecken lassen. Unter der Uberschrift ,Kirche
in Lippe auf dem Weg bis 2030“ haben wir uns schon sehr ausflhrlich mit der
Entwicklung unserer Kirche auseinandergesetzt. Wir haben eine Vielzahl von
Handlungsfeldern bearbeitet, die Geschichte aufbereitet, die gegenwartige Situation
mit Prognosen versehen.

Die Ergebnisse der Freiburger Studie haben vom Grundsatz her unsere Prognosen
noch einmal unterstrichen und sie fortgesetzt bis ins Jahr 2060.

Aber schon die Spanne zwischen kirzeren Zeitraumen hat uns gezeigt, dass alle
Prognosen eben nur Vorhersagen sind. Die Zukunft ist ungewiss.

Eines ist aber klar: wir werden an Mitgliedern kleiner. Anders als in der Wirtschaft
erleben wir kein “auf‘ und ,ab“. Mittel- und langfristig missen wir uns auf ein Sinken
der Mitgliederzahlen und damit auch den Einnahmen einstellen.

Wenn ich Thnen gleich zum Jahresergebnis 2018 und zum Kirchensteueraufkommen
2018 und 2019 berichten werde, kann man leicht der Versuchung unterliegen zu
denken: so schlimm ist unsere Lage noch nicht, wir haben Zeit.

Wir stehen nicht am Abgrund, wir miissen uns aber finanziell vorsichtig fortbewegen.
Das gilt nur fir die Finanzen!

1. Jahresergebnis 2018

Wie in jedem Jahr beginne ich mit dem Ruckblick auf das vergangene Jahr, heute auf
2018.

Das Jahr 2018 hat mit einem Plus-Saldo von 1.584.449,88 EUR abgeschlossen.
Dieses positive Ergebnis ist vorrangig auf unsere Kirchensteuereinnahmen
zurlickzufihren.

1.1 Kirchensteueraufkommen (Brutto)

Das zurtickliegende Jahr war fiskalisch betrachtet ein gutes Jahr. Das gesamte
Bruttoaufkommen betrug 40.300.059,91 EUR, lag damit allerdings unter den
Einnahmen des Vorjahres (2017).

Der Tabelle sowie der Darstellung als Tortendiagramm kénnen Sie entnehmen, wie
sich das Aufkommen in den Einzelpositionen zusammengesetzt hat.

Einkommensart Betrag in EUR
Kirchenlohnsteuer 19.162.350,59
Kircheneinkommensteuer 9.842.292,79
Clearingabschlags-Zahlungen 9.072.337,71
Clearingendabrechnung 592.477,41
Pauschalierte Lohnsteuer 74.849,14
KiSt. auf Abgeltungssteuer 1.216.074,55
Kirchensteuer der Soldaten 339.677,72
Gesamtaufkommen 40.300.059,91
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1.2 Planansatz 2018 im Vergleich zum Ist-Kirchensteueraufkommen 2018

Vergleicht man das Ist-Aufkommen zum geplanten Aufkommen, dann tberstieg das
tatsachliche Kirchensteuerbruttoaufkommen deutlich den Plansatz, plus 14,65%,

dieses entsprach einer Summe von 5,1 Mio. EUR.

Mehreinnahmen zum Planansatz + 5.150.059,91 EUR

Diese erhebliche Abweichung erklart sich z.T. durch Kirchensteuerriickerstattungen (8 1
Abs. 7 FAG). Im Jahr 2017 mussten rd. 2,5 Mio. EUR erstattet werden, im Jahr 2018
waren dieses lediglich rund 310.000 EUR. Somit Giberstieg das zur Verteilung anstehende
Gesamtauskommen im Jahr 2018 trotz Mindereinnahmen das ,Verteilaufkommen*® 2017
um 1.384.309,36 EUR, dieses entsprach + 3,75 %.

+ 14,65 %

Neben den Kirchensteuererstattungen spielen angepasste Vorauszahlungen eine
Rolle. Die die Hohen und Entwicklungen der Kirchensteueraufkommen lassen sich

nur recht unprazise berechnen.

Kirchensteuer-HH Ist-Aufkommen
Einnahmen. Ausgaben 2018 in EUR
Kirchensteueraufkommen 40.300.059,91
. Verwaltungskosten 903.903,90
.. Clear.-Endabre./VW-K. 275.310,71
. Erst. Erlasse/Kappungen 308.146,35
. Sonstiges 215.743,78
. Kirchensteuer der Soldaten 339.677,72
Gesamtaufkommen 38.257.277,45

Mehreinnahmen 2018 zu 2017 (Netto)

Ist-Aufkommen
2017 in EUR

41.223.859,66
963.383,99
352.148,52
2.511.356,69
214.128,96
309.873,41
36.872.968,09

+1.384.309,36 EUR

+ 3,75%



1.3 Clearingendabrechnung 2014

Monatlich erhalten wir von der Clearingstelle in Hannover Abschlagzahlungen. Im
vergangenen Jahr machten die Abschlagszahlungen bezogen auf das
Gesamtkirchensteueraufkommen einen Antell von 25% aus. Die
Clearingendabrechnungen bereiteten uns in den Abrechnungszeitraumen 2001 bis
2013 grof3e Sorgen. Aber nun komme ich zu der erfreulichen Clearingendabrechnung
2014.

Fur die Lippische Landeskirche errechnet sich eine Rickerstattung i.H.v. 592.477,41
EUR. Entsprechend dem Verteilerschliissel nach Finanzausgleichsgesetz wurden die
Mittel aufgeteilt (Landeskirche/Gemeindepfarrstellen-Haushalt/Kirchengemeinden).
Seit dem Abrechnungsjahr 2000 ergab sich erstmalig bei den Endabrechnungen
wieder eine Rickzahlung.

Clearingendabrechnungen
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1.4 Plus-Saldo und dessen Verwendung

Beim Kirchensteueraufkommen 2018 hatten wir statt des geplanten Minus-Saldos
einen Jahresuberschuss von 1.584.449,88 EUR. Unter Berlcksichtigung der
vorzutragenden zweckgebundenen Einnahmen nach § 8 HG 2018 errechnet sich ein
Plus-Saldo i.H.v. 1.471.032,15 EUR.

Nach Beschlussfassung des Landeskirchenrates wurde dieser Saldo in das Vermégen
der Landeskirche eingestellt. Die Aufteilung erfolgte wie folgt:

e Beihilfesicherungs-Rucklage LKA 671.032,15 EUR
e Versorgungssicherungs-Rucklage LKA 500.000,00 EUR
e Orgel-Rucklage 300.000,00 EUR

Plus-Saldo 2018
1.471.032,15 EUR

A

~ ! /

Orgel-Rucklage Versorgungss.-RL - LLK Beihilfes.- RL LLK
300.000,- EUR 500.000,- EUR 671.032,15 EUR
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Die Orgelrucklage wurde um 300.000,- EUR aufgestockt, weil wir davon ausgehen,
dass in Folge des zunehmenden Schimmelbefalls der Orgeln kunftig verstarkt eine
Bezuschussung nach unseren Vergaberichtlinien beantragt werden wird. Falls Ihnen
diese Vergaberichtlinien nicht bekannt sind, kbnnen Sie sich gerne an uns wenden.
Wir werden Sie lhnen dann zukommen lassen und auch online stellen.

1.5 Aktuelles Kirchensteueraufkommen 2019

Das aktuelle Aufkommen liegt mit Stand Oktober 2019 um rund 4,9 Mio. EUR (16,93%)
Uber dem Aufkommen des Vergleichszeitraumes 2018. Grund daflr sind einmalige
Effekte bei den Kirchensteuereinnahmen

Einzelaufkommen/Erstattungen 2019 (Januar bis Oktober)
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1.6 Geschatztes Kirchensteueraufkommen 2020

Nun zu unseren Schatzungen fur das kommende Jahr, 2020, der Basis fir unsere
Planungen.

Grundlage sind die demografische Entwicklung und Austritte, Angepasste
Vorauszahlungsbescheide, @ Nachforderungen oder  Kirchensteuererstattungen
beeinflussen unser Aufkommen. Sie sind nicht prognostizierbar.

Die EKD-Prognosen, die zunachst von einem weiteren Wachstum ausgehen, aber bis
2030 einen Ruckgang von 30 % vorhersagen, konnen hier auch lediglich als
Orientierungshilfe  herangezogen werden, ebenso die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland sowie die Beschaftigungslage.

Nach den Beratungen im Landeskirchenrat wurde beschlossen, auch fur das Jahr 2020
zunachst von einem gleich hoch geschéatzten Kirchensteueraufkommen wie fr das Jahr
2019 auszugehen, also von 35 Mio. EUR. Das ist wie immer sehr vorsichtig geschétzt.
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2.

Die

Gemeindegliederentwicklung

Gemeindegliederentwicklung  weicht  weiterhin  deutlich  von

Kirchensteuerentwicklung ab. Die Schere wird immer grof3er.
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Mit steigender Tendenz verlieren wir Gemeindeglieder durch Tod, Wegzug oder
Austritt; von 2018 zu 2019 waren es 3.376. Alle Prognosen, dass die
Gemeindegliederzahl in dieser Grol3enordnung weiter sinken wird, wird durch diese
Zahlen gefestigt.

Bei den Austritten haben wir mit Stand 30.10.2019 bereits das Ergebnis 2018 um 10
Gemeindeglieder Uberschritten.
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3. Haushalt 2020

3.1 Landeskirchlicher Haushalt

Der landeskirchliche Haushalt 2020 weist ein Volumen i.H.v. 20.962.340,- EUR auf
und liegt damit um 85.945,- EUR, 0,41%, Uber dem des Jahres 2019.

Es errechnet sich eine planerisches Defizitentnahme von 1.111.570,- EUR. Im
Vergleich zu 2019 wird das Defizit somit um 284.705,- EUR Uberschritten (+ 34,43%).
Auf einige Positionen dieser Mehrausgaben gehe ich unter Ziff. 3.2 noch néher ein.
Schon hier: Dies beunruhigt erst einmal nicht, wenn man die Schatzung (35 Mio.) mit
den tatsédchlichen Einnahmen 2018 vergleicht. Wir haben einen ,Puffer von 5 Mio.
EUR, bezogen auf den landeskirchlichen Haushalt sind das rund 1,8 Mio.

3.1.1 Personalkosten

Die Personalkosten stellen die grol3te Ausgabeposition dar. Unter Bertcksichtigung
der Refinanzierungen werden hierfiir 7.126.660,- EUR im Haushalt 2020 bereitgestellt.
Hiervon werden 96,5 Stellen finanziert.

Landeskirchlicher Haushalt
Bruttopersonalkosten 2019 abziiglich Refinanzierungen
Kirchensteueraufkommen 2019

7.126.660
| 4.285.100 _
424,950
11.200.000
2.009.950 —- 277.500 —
- [
S : N
S N o & & «
e}@ & Se’ Q 3 Q{-o
R\ 2 & & & ©
& s & &
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3.2 Einzelfeststellungen

3.2.1 Klimaschutzkonzept

Neben den Erprobungsrdumen, zu denen bereits berichtet wurde, ist auch das
Klimaschutzkonzept ein ,Projekt‘. Ihm fehlt nur das Merkmal der zeitlichen
Begrenzung. Das Thema und die Umsetzung, die vorgegebenen Ziele zu erreichen,
sind hochaktuell. Mit der Einfihrung des Klimaschutzkonzeptes haben wir einen
kleinen Beitrag geleistet, unsere Verantwortung wahrzunehmen.

Besetzung der Stellen im Landeskirchenamt: Nachdem die Gebaudebegutachtung
abgeschlossen ist, kdnnen die Stellen ,Nachhaltigkeit” und ,Klimaschutzmanagement*
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besetzt werden. Die Stellen wurden von der Frihjahrssynode 2017 bewilligt und im
Stellen- und Haushaltsplan eingestellt. Die Stelle ,Nachhaltigkeit® wurde zum
01.06.2019 besetzt. Sie wird anteilig von ,Brot fur die Welt® gefordert. Die Stelle
~Klimaschutzmanagement® ist noch nicht besetzt. Der Férderantrag wurde bewilligt
und soll zeitnah besetzt werden.

In_Anspruch genommene Darlehen: Aktuell haben sieben Kirchengemeinden ein
Darlehen bewilligt bekommen. Eine Gesamtsumme von rund 304 T EUR. Die
Finanzierung erfolgte aus der Rucklage fur Klimaschutzmaf3nahmen. Durch Tilgung
baut sich die Rucklage immer wieder auf und steht somit weiteren
Darlehnsgewahrungen zur Verfigung.

Von den 100 T EUR die als Zuschuss bereitgestellt wurden, sind bisher rund 33.800,-
EUR in Anspruch genommen worden.

3.2.2 EDV-Projekte

Im Haushaltsplan wurden fur EDV-Projekte 115.000,- EUR eingestellt. Durch die im
Vorjahr geschaffene Projektstelle wurde bei einer Bestandsaufnahme ein massiver
Investitionsstau festgestellt. Hinzu kommt, dass weitere gesetzliche Anforderungen
dringend erfullt werden mussen.

In den Bereichen Hardware und Projekte sind weitere Investitionen fir die
Kirchencloud, eine dringend 2zu verbessernde Back-Up-Strategie, neue
Serverhardware, PC-Systeme sowie eine neue Telefonanlage notwendig.

Um die Betriebssicherheit zu gewahrleisten, muss die Serverhardware nach sechs
Jahren turnusgeman ersetzt werden. Die PC-Systeme missen im Zuge des Updates
auf Windows 10 teilweise erneuert werden, da der Datenschutz dies erforderlich
macht.

Durch die Einfihrung der Kirchencloud fallen auRerdem neue Leasingraten fir die
Beschaffung der Hard- und Software an.

Im Bereich Software musste nachlizensiert werden.

Weitere Kosten fallen an zur Anbindung der Pfarrerinnen und Pfarrer sowie der
Kirchengemeinden an den E-Mail-Server des Landeskirchenamtes an.

Weitere Einzelheiten kdnnen Sie dem Vermerkteil zum Haushaltsplan entnehmen.

3.2.3 Landesposaunenfest 2020

Die Kirchenmusik ist ein wichtiger Arbeitsbereich. Das Landesposaunenfest hat eine
lange Tradition in der Lippischen Landeskirche. Alle funf Jahre ladt der
Posaunendienst die Posaunenchére aus allen lippischen Kirchengemeinden zu einem
groBen kirchenmusikalischen Fest ein. 2020 tragt es den Arbeitstitel ,Posaunenchére
treffen Symphonieorchester. Es beginnt am 19. Juni 2020 mit einem
Eroffnungskonzert in der Stadthalle Detmold.

Nach dem Finanzierungsplan beziffern sich die Gesamtkosten auf 48.000,- EUR. Die
Gegenfinanzierung setzt sich zusammen aus Sponsoring, Kollekten, Spenden sowie
einem landeskirchlichen Zuschuss, der bis zu einer Hohe von 33.000,- EUR gewahrt
wird.



3.2.4 Brot fur die Welt

Die Haushaltsplanansatze fur ,Brot fir Welt* sind ein fester Bestandteil in unseren
Haushaltsplanen. Bis 2015 wurden hier lediglich die eingegangenen Kollekten und
Spenden und deren Weiterleitung veranschlagt. Ein- und Ausgaben waren
ausgeglichen. Seit 2017 stellt ,Brot fur Welt* nach einem Bemessungsschlissel einen
Pauschalbetrag bereit, der in den Landeskirchen verbleibt. Damit soll bezweckt
werden, dass in inhaltliche Arbeit von ,Brot fur Welt“ in der Region durch
Veranstaltungen und Aktionen gestutzt und verstarkt wird. Wenn diese Mittel im
jeweiligen Haushaltsjahr nicht verbraucht werden, kdnnen sie auf Antrag in das
nachste Jahr tbertragen werden. Fur den Haushalt 2020 stehen uns hierfur 12.000,-
EUR zur Verfugung.

Aktuell finden Sie aber unter der Funktion ,Brot fur Welt* zwei Ausgabeansatze von
jeweils 20.000,- EUR.

In jedem Jahr findet die bundesweite Eroffnung der neuen Aktion von ,Brot fur die
Welt* in einer anderen Landeskirche statt. Sie beginnt mit einem Empfang am
Vorabend des 1. Advents. Der Eréffnungsgottesdienst am 1. Adventsonntag wird vom
Fernsehen Ubertragen. Die Kosten tragen ,Brot fur die Welt® und die gastgebende
Landeskirche jeweils zur Halfte.

Die Lippische Landeskirche wird 2021 Gastgeberin sein.

Im vorliegenden Plan fur 2020 haben wir 40.000,- EUR eingestellt. Davon werden wir
20.000,- EUR in 2020 in Anspruch nehmen und weitere 20.000- EUR stellen wir in eine
zweckbestimmte Rucklage ein.

3.2.5 Denkmalpflegemittel

Sanierungs- oder Renovierungsmalihahmen an Kirchengebauden bereiten uns
zunehmend Sorge. Eine Finanzierung ohne die Aufnahme von Darlehen oder der
VeraufRerung von Immobilien ist oftmals nicht moglich.

Nach den Foérderrichtlinien fur die Bezuschussung von erforderlichen BaumalRnahmen
von denkmalgeschitzten Gebauden unterstitzen wir die Kirchengemeinden finanziell.
In den Richtlinien Gber die Gewahrung von Zuweisungen bei Bauharten in den
Kirchengemeinden vom 14. Dezember 1994 heil3t es: Zuweisungen im Rahmen der
allgemeinen Denkmalpflegte sind vom Landeskirchenamt entsprechend der
staatlichen und kommunalen Zuschissen fir DenkmalpflegemalRnahmen
festzusetzen (Anteilsfinanzierung). Wie hoch nun der Anteil ist, wird hier nicht genannt.
In den vergangenen Jahren wurde die sog. 1/3 Reglung praktiziert (1/3 Land/Bund, 1/3
Kirchengemeinde und 1/3 Landeskirche).

Da die staatlichen und kommunalen Foérderbetrage bzw. -anteile starken
Schwankungen unterliegen und somit auch die Anteilsbetrage der Landeskirche,
werden wir diese Beteiligung naher definieren mussen. Ziel soll es sein,
Schwankungen aufzufangen und somit den Kirchengemeinden mehr
Planungssicherheit zu geben. Die neue, also néher definierte Anteilsfinanzierung
werden wir dem Landekirchenrat unter Beteiligung des Finanzausschusses zur
Beratung und Beschlussfassung vorlegen.
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Aktuell: Bei einer Gegenuberstellung der Plananséatze oder der Ist-Ergebnisse der
vergangenen Jahre, lasst sich unschwer eine kontinuierliche Erhohung bei der
Bereitstellung dieser Mittel feststellen.

Fur 2020 haben wir als Forderanteil 280.000,- EUR in den Haushalt eingestellt. Das
ist der Betrag, der sich nach den eingereichten Forderantrdgen errechnet hat. Im
Vorjahr waren es planerisch 170.000,- EUR. Im Jahr 2018 wurden tatsachlich nur
73.850,- EUR abgerufen.

Die tatsachlich zu leistende ForderhOohe errechnet sich erst nach den jeweiligen
Forderbescheiden. Sie kann die hier ausgewiesenen Mittel auch noch Uberschreiten.

3.2.6 Neuerungen Im Haushaltsplan

Fast in jedem Jahr sehen wir uns veranlasst, Umstellungen in dem jeweiligen
Haushaltsplan vorzunehmen.

Diese Neuerungen kénnen neue Finanzierungsmodelle beinhalten oder dienen der
Transparenz. So mochte ich fur das Jahr 2020 auf zwei Anderungen hinweisen.

a) Abrechnung der Wohn- und Geschaftsgrundstiicke:

Nach den Beschlussfassungen der Gremien wurde von dem Plus-Saldo 2017 1 Mio.
EUR in objektbezogene Substanzerhaltungsricklagen eingestellt. Der Betrag, der den
einzelnen landeskirchlichen Objekten zugeordnet wurde, hat sich an den
Versicherungswerten der einzelnen Objekte bemessen.

Kinftig, also ab 2020, werden die Einnahmen, (Mieten, Betriebskostenersatz) den
Ausgaben (z.B. Versicherungspramien, Wartungsarbeiten, Fensterreinigung,
Grundsteuer, InstandhaltungsmalRnahmen) gegenlbergestellt. Der Saldo wird dann
entweder der objektbezogenen Ricklage zugefuhrt oder ihr entnommen. Im
kommenden Jahr Ubersteigen die Einnahmen die Ausgaben (+ 102.540,- EUR). Sie
werden dem Vermogen zugefihrt. Interessant wird es dann, wenn z.B. nach einem
Renovierungsstau mit einem Mal gro3ere Ausgaben anfallen. Hierfur wird dann kiinftig
die Rucklage in Anspruch genommen. Der allgemeine Haushalt wird nicht zuséatzlich
belastet. Mit dieser Regelung wollen wir sicherstellen, dass diese Malinahmen auch
bei Kirchensteuereinbrichen noch finanziert werden konnen.

b) Neuberechnung und Neuausweisung der Ansétze fur Pfarrerfort-/Weiterbildung
Um die Transparenz bei den Ausgaben fur Pfarrerfort- und -weiterbildung zu
gewahrleisten, haben wir bei beiden Rechtstragern, also im RT 01/ Landeskirche und
im RT 02/Gemeindepfarrstellen-Haushalt eine Untergliederung vorgenommen.

Wir unterscheiden nun zwischen

. Langfristige Fortbildung

. Tages- oder Wochenendfortbildungen
. Beauftragtenfortbildungen
. Supervisionen

Die Ausgaben entsprechen in der Summe den Ausgaben fir das Jahr 2018.

3.3 Gemeindepfarrstellen-Haushalt
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Ich komme zum Gemeindepfarrstellen-Haushalt.

Zunachst zum Ergebnis des vergangenen Jahres, 2018. Insbesondere durch das hohe
Kirchensteueraufkommen konnten im vergangenen Jahr statt der geplanten 247.540,-
EUR der Rucklage fur Versorgungssicherung 1.890.614,29 EUR zufuhren.

Ich denke, dass das Ifd. Jahr mit einem &hnliche hohen Plus-Saldi abschliel3en wird.

Zum Haushaltplan 2020: Die Einnahmen im Gemeindepfarrstellen-HH setzten sich
zusammen aus den:

e Kirchensteuerzuweisungen gem. dem FAG (30% der KiSt.-Einn./10,5 Mio. EUR)

e Staatsleistungen gem. Vertrag vom 06.03.1958 (rund 332 TEUR)

e Ertrdgen aus dem Pfarrvermdgen der Kirchengemeinden (rund 200 TEUR)
sowie

e sonstigen Einnahmen, insbesondere Personalkostenersatz (rund 600 EUR).

Auf die Kirchensteuerzuweisungen entfallen 95,17%.

Zusammensetzung der Einnahmen 2020

B Sonst. Einnahmen
Ertr. aus Pfarrk.-verm.

B Staatsleistungen

M FA einschl. Clearing

1,81%

Ahnlich ,einfach* sieht es auf der Ausgabenseite aus. Die Personalkosten machen mit
84,14% den Hauptanteil der Gesamtausgaben aus.

An dieser Stelle mochte ich Sie auf eine Besonderheit hinweisen.

Bisher wurden im Gemeindepfarrstellen-Haushalt ausschliel3lich die Personalkosten
fur Pfarrerinnen und Pfarrer ausgewiesen.

Erstmalig sollen hieraus die auch die Ausgaben fiir eine ganze Stelle fir eine Diakonin
oder einen Diakon fir ein Projekt aus dem Erprobungsraum ,Zukunft fir Gemeinde im
landlichen Raum® gezahlt werden. Trager des Projektes sind die Kirchengemeinden
Lidenhausen und Varenholz.

Mit der Ausweisung dieser Stelle greifen wir ins System des Gemeindepfarrstellen-
Haushaltes ein. Grund dafur ist, dass diese Person auch pfarramtliche Aufgaben
wahrnimmt. Die Finanzierung dieser Stelle ist auf 3 Jahre befristet, sie wird also nur
fur den Zeitraum der Erprobungsphase finanziert werden.

Im Gegenzug verzichtet die Kirchengemeinde Varenholz die auf die Besetzung der %2
vakanten Pfarrstelle. Die Kirchengemeinden Ludenhausen und Varenholz
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tbernehmen einen Eigenanteil von 20.000,- EUR/jahrlich. Diese Einnahmen werden
ebenfalls Gber den Gemeindepfarrstellen-Haushalt abgewickelt.
Da in diesen Haushaltsteil auch alle vakanten Stellen abgebildet werden, entstehen
unter Einbeziehung der Refinanzierungen keine Mehrausgaben.

Der Finanzausschuss und der Landeskirchenrat haben Vorgehensweise so
beschlossen.

Von Finanzausschuss wurde auferdem der Begleitbeschluss gefasst, dass von
Beginn an eine Begleitung und Beratung seitens der Landeskirche installiert wird.

Perspektivisch gesehen wird es unumganglich sein, dass in den
Gemeindepfarrstellen-Haushalt auch Personalkosten multiprofessioneller Dienste
einflieBen.

Zusammensetzung der Ausgaben 2020

84,14% M Pers.-Ausgaben

Versorgungss.-Umlage
B Sonstiges

KED-Umlage
M Beihilfesicherungs-RL

B Plus-Saldo 2018

2,79% 8,59%

Plus-Saldo: Nach den Plandaten entfallt auf den Plus-Saldo, also dem Betrag, den
wir der Versorgungssicherung-Rucklage zufuhren 168.760,- EUR (1,56%).

Hier wirkt sich die Beteiligungsfinanzierung an der
Versorgungssicherungsfinanzierung i.H.v. 980.870,- EUR auf die Ricklagenzufihrung
in die Versorgungssicherungs-Rucklage aus. Genau um diesen Betrag wirde sich die
Zufihrung bereits im Plan erhéhen.

Die untenstehende Tabelle, die die Daten 2011 bis 2018 ausweist, macht dieses noch
einmal deutlich.
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Ein- und Ausgabenverlauf 2011 - 2018
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4. Versorgungs- und Beihilfesicherungsfinanzierung

Kinftige Finanzierung

In meinen Reden zum Einbringen der Haushalte habe ich schon mehrfach darauf
hingewiesen, dass die Beihilfehilfefinanzierung fur Pfarrerinnen, Pfarrer und
Kirchenbeamte durch die VKPB nach dem jetzigen Finanzierungsmodell keinen
Bestand mehr haben kann, weil die Beihilfen jedes Jahr um rund ein Prozent steigen.
Der Verwaltungsrat hat nach mehreren Sitzungen im September diesen Jahres ein
neues Finanzierungsmodell beschlossen, das ab 2020 gelten soll.

Vergangenheit

Bisher zahlen die Landeskirchen die Versorgung fir die angemeldeten Personen und
zusatzlich eine Versorgungssicherung bis 22 Prozent des prognostizierten
Kirchensteueraufkommens. Die Hohe wird durch ein perspektivisches,
versicherungsmathematisches Gutachten festgelegt. Das Gutachten wird regelmafig
aktualisiert. Die Grundannahmen legt der Verwaltungsrat der Kasse fest. Zusatzlich
zahlen die Landeskirchen 1 Prozent des Aufkommens fir die Beihilfesicherung. Die
Finanzierung tragen als gesamtkirchliche Aufgabe alle Teile des Haushalts. Die Ev.
Kirche im Rheinland und die Ev. Kirche von Westfalen zahlen zusatzlich freiwillige
Leistungen fur die Versorgungssicherung ein. Diese werden gesondert gefuhrt und
dargestellt. Mit der Besoldungsumstellung in der Ev. Kirche im Rheinland ist auch eine
Veranderung der Versorgungsrechnung notwendig geworden. Es wurden deshalb in
der VKPB Gewinnverbande gebildet und der Deckungsgrad insgesamt, aber auch fur
jede Landeskirche getrennt dargestellt. Fir jede Landeskirche weist die Bilanz der
VPKB ein separates Konto aus

Plan

1. Die heutige Beihilfeumlage bleibt bis auf weiteres unverandert bestehen. Es bleibt
gewébhrleistet, dass sich die Refinanzierung Ifd. Beihilfeleistungen an Pensionéare
gegen Uber dem Status-quo nicht verschlechtert.

2. Der Betrag fur die Beihilfesicherung soll um 1% ab 01.01.2020 auf 2% des
Kirchensteueraufkommens erhdoht werden. Die Finanzierung erfolgt zun&achst aus
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dem landeskirchlichen Haushaltsteil. Die Landeskirchen konnen freiwillig einen
hoheren Beitrag zahlen.

3. Wenn eine Landeskirche einen Deckungsgrad von 70% in der Versorgung erreicht
hat, soll dieser Betrag stabil bleiben. Gleichzeitig werden aber weiterhin 22% + 2%
= 24 % des prognostizierten Kirchensteueraufkommens erhoben. Der Betrag der
Uber die notwendige Versorgung hinaus geht, soll fir die Sicherung der Beihilfe
verwendet werden. Nochmal: Ist der Deckungsgrad von 70% fur die Versorgung
erreicht, tritt an Stelle des Versorgungssicherungsbetrages und aller bisheriger
Beihilfeleistungen der Gesamtsicherungsbeitrag. Die Sanierungsbemihungen
werden auf die Beihilfe verlagert.

4. Ab 2030 sollen in der Bilanz der VKPB die Beihilfen als Rickstellung dargestellt
werden. Diese bilanztechnische Behandlung in der Gewinn- und Verlustrechnung
wird dazu fuhren, dass die VKPB eine deutlich schlechtere Bilanz ausweisen wird.

Wie wir die Mehrbelastungen in den kommenden Jahren finanzieren werden, muss
noch beraten werden. Das hangt unter anderem von den zu erwarten Belastungen ab.
Die Zeit drangt nicht sehr, weil wir die Betrage, die wir in den vergangenen Jahren aus
dem Gemeindepfarrstellen-Haushalt in Ruicklagen eingestellt haben, hier mit
einflielBen lassen kdnnen.

5. Neuanlagen gem. der Anlagerichtlinien

Die Geldanlagen der Lippischen Landeskirche haben wir im Blick auf die
Wirtschaftlichkeit und unter Berticksichtigung des Anlagerisikos im Ifd. Jahr umgesetzt.
Dazu haben wir einen Anlageausschuss gebildet. In der Tabelle ist die Anlageformen,
das Anlagevolumen und die Anlagezeitraume und Falligkeiten abgebildet.

Die tatsachliche Umsetzung erfolgt sukzessiv.

Aktienfonds/Mischfonds 3,5 Mio. EUR

Immobilienfonds 2,0 Mio. EUR

Rentenfonds 2,0 Mio. EUR

Mikrofinanzen 200 TEUR

Restliche Ricklagen in Jahresgelder oder Anleihen mit unterschiedlichen Falligkeiten

Wichtig Nachhaltigkeitsfilter der KD-Bank
Beobachtung/Begleitung durch den Anlageausschuss
Bericht an den Finanzausschuss

Wir haben die Risiken somit auf mehrere ,Korbe“ oder Anlageklassen verteilt. Die
Risiken bleiben, sind jedoch vertretbar. Fur die Anlage in Aktien- und Mischfonds mit
einen Anlagevolumen von 3,5 Mio. EUR haben wir uns fir das Bankhaus Metzler als
Vermogensverwalter entschieden.

Es ist geplant, ahnliche Anlagenformen auch fur das Pfarrkapitalvermégen zu wahlen.
Im Vorfeld sind jedoch einige Besonderheiten abzuklaren bzw. zu bedenken, hierzu
gehort u.a.
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e die Mdglichkeit, auf das Pfarrkapitalvermogen ein Darlehn aufzunehmen
oder
e immer dann einen finanziellen Ausgleich herbeizufuhren, wenn die Ausgaben
aus dem Pfarrlandvermogen die Einnahmen hieraus tbersteigen.
Bevor die Landeskirche hier tatig wird, sind Vertreter der Kirchengemeinden, von
denen die Landeskirche das Pfarrkapitalvermbgen verwaltet, zu einer
Informationsveranstaltung am 29. Januar des kommenden Jahres eingeladen worden.

6. Kapitalvermégen und Rucklagenentwicklung

Wir haben im Finanzausschuss und im Landeskirchenamt immer wieder Uber negative
Prognosen im Hinblick auf die Kirchensteuer diskutiert. Da, wo wir es fir vertretbar
oder auch unbedingt erforderlich hielten, haben wir investiert. Ich denke hierbei z.B.
an die Erprobungsraume. Wo Ausgaben vermeidbar waren, haben wir uns intensiv
und verantwortungsbewusst mit der Thematik befasst und Entscheidungen getroffen.
Nicht zuletzt durch diese Abwagungsprozesse war es uns moglich, dass
Kapitalvermdgen kontinuierlich aufzubauen. Das Jahr 2018 schliel3t mit einer Summe
von 37.753.215,33 EUR ab. In diesem Endbestand 2018 sind 8.069.084,34 EUR
enthalten, die dem Pfarrkapitalvermégen von den Kirchengemeinden zuzuordnen
sind.

Wird dieser Betrag von dem gesamten Kapitalvermégen in Abzug gebracht, so ergibt
sich eine Summe von rd. 29 Mio. EUR.
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Riicklagenibersicht 2018 (mit Sondervermogen + Pfarrkapitalvermogen der

Pfarrkapitalverm. KG 21,62%
Personalk.-Allgem.-RL
Versorgungss.-RL

Betriebsm.-RL

6,15%
5,34%
4,82%

Versorgungs-RL LLK
Haushaltsausgl.-RL
Clearing-Endabre. LLK/Gem-..

Beihilfe-S.F. LLK/Gem.-Pfr.-HH 3,75%
Substanzerh.-RL 3,15%
Klimaachutzk.Konz.+Darlen 2,68%
Substanzerh. Obj. 2,68%
1,91%

Pfarrkapitalvermdgen LKA

Sammel-RL 0,86%
CVJM Detmold 0,83%
Deckungskapital 0,81%
Sanierungsgeld KZVK 0,77%
Sonstige RL 0,51%
RF Eben-Ezer 0,47%
Sondervermdgen Litauen 0,34%
Altersteilzeit-RL 0,29%
Klimasch.-K. Zuschuss 0,20%
Inselhaus Vielfalt 0,20%
Fluchtlingsarbeit 0,16%
Versicherungs-RL 0,12%
Okum. Kirchentag 0,10%
Hs. Sonnenwinkel 0,09%

Ricklagen | 0

7. Abschluss

In meiner Haushaltsrede habe ich Uberwiegend zu Plus-Salden und zu erforderlichen

oder angesagten Mehrausgaben oder Investitionen berichtet.
Gleichzeitig haben wir die Prognosen im Blick, insbesondere die Prognose, die die

Gemeindegliederentwicklung betrifft. Die Versorgung und die Beihilfe sind wichtige
Themenfelder an denen wir arbeiten. Verantwortungsvoll getroffene Entscheidungen

bei Geldanlagen stehen immer wieder auf der Tagesordnung.

Viele Themen im Bereich Haushalt und Finanzen.
Wenn man aber auf die Themen der Synode blickt, ist der Haushalt zurzeit ,nur” ein

Thema unter vielen.
Dafiir kbnnen wir dankbar sein.

Um Zukunftsfahig zu bleiben missen wir die inhaltliche Gestaltung unserer Arbeit zur

Hauptsache machen.
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